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{ŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴƭƛƴŜ ǳǎŜ 

²ƘƛƭŜ ŘƻǿƴŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŜŀƴǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƊŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴƻƴπǇƭŀǎǝŎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƻǊǝƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŎƻƭƻǊ όŎƻƭƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎύ ŀƴŘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ όbLw ŎŀƳŜǊŀǎύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇǊŜπǎƻǊǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƘƻƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻǎǘπ

ǎƻǊǝƴƎ όŀƊŜǊ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǿŀǎƘƛƴƎύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƅŀƪŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ млл҈ ƎǊŀŘŜ ǇǳǊƛǘȅΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ 

Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊƛǘȅ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǳǊƛǘȅ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ Ǉǳπ

Ǌƛǘȅ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ƭŜǎǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǾƛǊƎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ǘŜŎǘ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢!D¢9/ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ 

όŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ ŦǊƻƳ DŀōǊƛŜƭ /ƘŜƳƛŜύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘȅǇŜΣ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƭŜŀǊ t9¢ ƪŜǘŎƘǳǇ ōƻǧƭŜ 

ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ t9¢ 

ǎƘŀƳǇƻƻ ōƻǧƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ƻũŜǊǎ ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƭƛƴŜ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

мΦ ¢ƘŜ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 5h/![ ς {ƻƊǿŀǊŜ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ 

ŘƛũŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ t/ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǇǇŜŀǊπ

ŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘƛũŜǊΦ 5h/![ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 5hŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /![ƛōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎϯ πōŀǎŜŘ t/ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 5h/![ t/ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 5h/![ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛȊŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀπ

ǝƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ w![ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΣ ŘŜŬƴŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎύΦ .ǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 



 

tŀƎŜ п ƻŦ оф 

 

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 5h/¦ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5h/![ t/ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ [ϝŀϝōϝ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŘŀϝΣ ŘōΣ Ř[ϝ ŀƴŘ 

Ř9 ŦǊƻƳ ŀƴ [ϝŀϝōϝ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊΣ ōȅ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ 

ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ Ǿƛŀ ƳƻǳǎŜ ŎƭƛŎƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŬƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ млл ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

 

¢ƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ 9·/9[ϯΦ 

  



 

tŀƎŜ р ƻŦ оф 

нΦ /ƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎΚ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ƅŀǘΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭƛƎƘǘ 

ǎǇƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ƻƊŜƴ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴπƳƻƭŘŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƅŀǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǊŜƧŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ŦŀǎǘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ .ǳǘ ŬǊǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

нΦм /ƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ π ōŀǎƛŎǎ  

нΦмΦм ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƭƻǊΚ 

/ƻƭƻǊ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

оулƴƳ ŀƴŘ тулƴƳ ƻǊ ōȅ ǎŜƭŦπƭǳƳƛƴƻǳǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳƛǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜΦ  

 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƭƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όŎƻƴŜ ŎŜƭƭǎύ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ w95 ό·ύ Dw99b ό¸ύ .[¦9 ό½ύΦ 

 ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘπΣ ƎǊŜŜƴπ ŀƴŘ ōƭǳŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƴŜ 

ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜǎ · ̧ ½Σ 

ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǘǊƛǎǝƳǳƭǳǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπ

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƴŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ { ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ƪƴƻǿƴΦ [ƛƎƘǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5ср ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ {ǳƴπ

ƭƛƎƘǘ [95ǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5срΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ w ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜπ

ƭŜƴƎǘƘΦ LŦ ǿŜ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ȄΣȅΣȊΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛπ

ǎǝƳǳƭǳǎ ǾŀƭǳŜǎ · ̧ ½ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ 

 

 

 



 

tŀƎŜ с ƻŦ оф 

 

 

 ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ · ̧ ½ ƴƻǿ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƻƭƻǊΦ CƛǊǎǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΥ 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ȄΣ ȅΣ ¸ π ǾŀƭǳŜǎ ό¸ Ȅ ȅπ/L9 ŎƻƭƻǊ ǎȅǎǘŜƳύ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘǳŜ ȄΣ ȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ¸ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘǊƛǎǝƳǳƭǳǎ ǾŀƭǳŜύΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀ ŎƻƭƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘȄΣ 

Řȅ ƻǊ Ř¸ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ  

 

нΦмΦн ¢ƘŜ [ϝŀϝōϝ π ŎƻƭƻǊ ǎǇŀŎŜ 

 ¢ƘŜ [ϝŀϝōϝ ŎƻƭƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƻƭƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ! ŎƻƭƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǇŀŎŜΣ 

ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŎƻƭƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ř9Φ ·ƴΣ ¸ƴ ŀƴŘ ½ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊƛǎǝƳǳƭǳǎ 

ǾŀƭǳŜǎ · ¸ ½ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŘƛũǳǎŜǊ όŜΦƎΦ ŀ ǿƘƛǘŜΣ 

ƳŀǧŜ ǎǳǊŦŀŎŜύΥ  ·ƴ Ґ фрΦлр ¸ƴ Ґ млл ½ƴ Ґ млуΦф 



 

tŀƎŜ т ƻŦ оф 

¢ƘŜ [ϝŀϝōϝ ŎƻƭƻǊ ǎȅǎǘŜƳ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

/L9[!.ύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ŎƻƭƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ мфтсΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/L9 ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ŎƻƭƻǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ȅȅ ŎƻƭƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƻƭǾŜŘΥ 9ǉǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƭƻǊ ǎƘŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¸Σ ȄΣ ȅ π ŎƻƭƻǊ ǎǇŀŎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ 

ŎƻƭƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ϝŀϝōϝ π 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ [ϝ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀϝ ŀƴŘ ōϝΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀϝ π ǾŀƭǳŜ ŀ w95κDw99b π ǎƘƛƊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ όπŀϝ πҔ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ Dw99bΣ Ҍŀϝ πҔ ŘƛǊŜŎǝƻƴ w95ύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ōϝ π ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ .[¦9κ̧ 9[[h² π ǎƘƛƊ όπōϝ πҔ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ .[¦9Σ Ҍōϝ πҔ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ¸9[[h²ύΦ  ! ƘƛƎƘ 

[ϝ ǾŀƭǳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ōǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƭƻǿ [ϝ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘŀǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 

[ϝŀϝōϝ π ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ 

 

/ƻƭƻǊ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ   [ϝ ŀϝ ōϝ 

[ƛƎƘǘ ōŜƛƎŜ  фнΦтс πоΦло уΦфн 

[ƛƎƘǘ ƎǊŜȅ  утΦпф πоΦут πрΦпр 

[ƛƎƘǘ ōƭǳŜ  спΦлт πммΦср πмрΦмф 

5ŀǊƪ ōƭǳŜ  ооΦмф πсΦрм πнуΦрр 

wŜŘ   опΦтр пуΦпо мрΦул 

DǊŜŜƴ   роΦоо πпоΦпм нуΦол 

5ŀǊƪ ƎǊŜŜƴ  нсΦпл πуΦфн пΦлм 

¸Ŝƭƭƻǿ   улΦфу мфΦфт усΦун 

5ŀǊƪ ƎǊŜȅ  нрΦто πмΦту πлΦфн 

hƭƛǾŜ   ооΦтн πуΦул уΦфт 

²ƛƴŜ ǊŜŘ  нпΦму млΦмн мΦфп 

 

  



 

tŀƎŜ у ƻŦ оф 

нΦмΦо aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǘǊǳŜ ŎƻƭƻǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ŀ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƭƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀ 

ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ 5ср ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƙŀǎ 

ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ {ǳƴƭƛƎƘǘ [95ǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƛƎƘǘ ŎǳǊǾŜΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ 

ǳǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŀ 

ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 

нΦмΦоΦм ¢ƘŜ лϲκпрϲ π ƳŜǘƘƻŘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ лϲκпрϲ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛΦŜΦ ŀǘ лϲ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŘƛũǳǎŜƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ όŦǊƻƳ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜύ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭΣ Ŏȅƭƛƴπ

ŘǊƛŎŀƭ ƻǊ ƻǾŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƘƛƴȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŜƭƭŜǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜ όŀǘ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ урƳƳύΦ Lƴ ŀŘπ

ŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ōǳƴŘƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

лϲκпрϲ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŜǾŜƴ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎΦ 

 



 

tŀƎŜ ф ƻŦ оф 

нΦмΦоΦн ¢ƘŜ Řƛũǳǎκлϲ π ƳŜǘƘƻŘ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řκуϲ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ Řκуϲ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŀƭŦπǎǇŀŎŜ 

ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǇƘŜǊŜ ό¦ƭōǊƛŎƘǘ ǎǇƘŜǊŜΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ŘƛũǳǎŜ 

ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 

уϲ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŀƭŦπǎǇŀŎŜ 

ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǇƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ 

¢ƘǳǎΣ ŀƴ ƛƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Řκуϲ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

!ƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ϦƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎϦ ŘƛũǳǎŜǊ ό¦ƭōǊƛŎƘǘ 

ǎǉǳŜǊŜύ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛũǳǎƛƴƎ ŘƛǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ [95ǎ ŀǎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŀƭŦπǎǇŀŎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴƭƛƴŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řκуϲ ƳŜǘƘƻŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

уϲΣ ōǳǘ ŀǘ лϲΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƴƻǘΣ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΦн ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπ/a¦ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ 

ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ фƳƳ ǘƘƛŎƪ 

ŎǊƻǿƴ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мрƳƳΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƅŀǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǘǊŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǘǊŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 



 

tŀƎŜ мл ƻŦ оф 

нΦмΦоΦнΦм /ƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {t9/¢whπоπ5LCκлϲ ǎȅǎǘŜƳ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ǳƴŘŜǊ нΦнΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜƎƛƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

5h/![ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘŜ 

a{a 5LD {ŎƻǇŜ ±мΦр Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ 

ŎƭƻǳŘǎ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǇŀŎŜ 

όŀϝōϝΣ ŀϝ[ϝ ŀƴŘ ōϝ[ϝύΦ  

¢ƘŜ ŎƭƻǳŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǘǊŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀπ

ōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ мл ǊŜπ

ŎȅŎƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 9·/9[ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9·/9[ ǘŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ [ϝŀϝōϝ ǾŀƭǳŜΦ 

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Ǝƭƻǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ 

ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  



 

tŀƎŜ мм ƻŦ оф 

 

ŀϝōϝ π ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀϝōϝ π ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ тл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ 

 

 

[ϝŀϝ π ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ϝŀϝ π ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ тл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ 



 

tŀƎŜ мн ƻŦ оф 

 

[ϝōϝ π ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ϝōϝ π ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ тл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ 

 

LƳŀƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 



 

tŀƎŜ мо ƻŦ оф 

нΦн {ŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴƭƛƴŜ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ π ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ π ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘŜǊǎ ƛǎ млƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ 

όǎǇƘŜǊƛŎŀƭΣ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭύ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ нƳƳ ŀƴŘ рƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻǊ ƘŜƛƎƘǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ млƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǎƘŀŘƻǿŜŘ ŀǊŜŀΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ŘŀǊƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƅŀǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ όŜΦƎΦ ŎƻƭƻǊ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƭƻǿŜǊ [ϝ ǾŀƭǳŜΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ! 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŦŀƭǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀϝōϝ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƭƭŜǘǎΣ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ϝŀϝōϝ ǾŀƭǳŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 

ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǎǘǊŜŀƳ 

ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀ фƳƳ ǘƘƛŎƪΣ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎǊƻǿƴ Ǝƭŀǎǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛǘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ {ŜƴǎƻǊ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōƻǘƘ лϲκпрϲ π ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜκлϲ π ǎŜƴǎƻǊǎΦ  

ï лϲκпрϲ π ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŜƳƛǘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ лϲ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƎƘǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻǾŜǊ Ǝƭŀǎǎύ ŀƴŘ ŀǘ прϲ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǇǝŎǎΦ  

ï ¢ƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ƭƛƎƘǘ [95ǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5срύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƳŜ Řƛũǳǎπ

ƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ όŦǊƻǎǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛŘŜŀƭƭȅ ŘƛũǳǎŜƭȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘƛũǳǎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƻƴƭȅ 

ƭƛƎƘǘ ŀǘ лϲ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǊύ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜƴπ

ǎƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ όŀ ŦŜǿ ƳƳύ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƎƭŀǎǎΦ 

.ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ όлϲκпрϲ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜκлϲύ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 



 

tŀƎŜ мп ƻŦ оф 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƧŜŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ лϲκпрϲ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƘŜŀŘ ƛǎ урƳƳΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ млƳƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ŘŜƅŜŎǘƻǊ 

ǇƭŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜΦ !ǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƻƴƭȅ мл ƳƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘ 

ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ƛƳǇŀƛǊ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ  

 

 

нΦнΦм /ƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

нΦнΦмΦм /ƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπ[!.π!b!π[C 

ōύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπ[!.π5LDπ[C 

Ŏύ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπa{aπ[!.π5LDπ[C 

¢ƘŜǎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǳƴƴŜƭ ό[Cύ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 

ƭƛǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ҍнп± ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴύ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ t/ Ǿƛŀ ŀ 

¦{. ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŀōƭŜΦ .ȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ όф ƭƛǘŜǊǎύΦ [ƛƎƘǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ 

ǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛŦ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5h/![ π t/ π ǎƻƊǿŀǊŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

όw![ лϲκпрϲΣ w![ ŘƛũǳǎŜκлϲ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿƛȊŀǊŘΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ōŜǧŜǊ Ř9 Ґ лΦо ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎ ό/ƻƳǇŀŎǘ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǘ πҔ /a¦ύΥ 

 



 

tŀƎŜ мр ƻŦ оф 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπ/a¦ 

ōύ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπa{aπ/a¦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ лϲκпрϲ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ ƳŜǘƘƻŘΦ .ƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ǎƭƻǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ w![ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘǎύ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƭƻǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ȅǇΦ лΦм ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ 

ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘǎ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜƭƭŜǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘŜǎǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜƭƭŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǘƘǳǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΦΦΦπ[C ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ 

ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t/ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό¦{. ŀŘŀǇǘŜǊ ƻǊ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ŀŘŀǇǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

Ҍнп± ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴƛǘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ Ҍнп± ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀŘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ Lƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǾƛŎŜ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ΦΦΦπ

[C ǎŜǊƛŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ΦΦΦπ

/a¦ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜΦ 

 

 

нΦнΦмΦн /ƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

hƴƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ лϲκпрϲ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ {t9/¢whπоπCLhπa{aπ5LDπ5[ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y[π5πлϲκпрϲπурπмнллπ5π{π!оΦл ƻǇǝŎǎ 

ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊƛǇƻŘ όƳŀƴǳŀƭ ǘǊƛǇƻŘ πҔ a¢tύΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa¢t 

 

¢ƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ 

ǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ǎŜŜǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƻŦ Ř9 Ґ лΦо Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘπƘŜƭŘ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ [ϝŀϝōϝ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘƻ 

w![ ŎŀǊŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ w![ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 



 

tŀƎŜ мс ƻŦ оф 

нΦнΦмΦо /ƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

 ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƭƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ лϲκпрϲ 

ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜκлϲ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπah.L[9π5LDπt 

ōύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπah.L[9π!b!πt 

Ŏύ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπa{aπah.L[9π5LDπt 

¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ннл± π ƴŜǘǿƻǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ǇŀƴŜƭ π t/ ƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5h/![ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ! ŎƘŀǊƎŜǊ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛπLƻƴ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

 

 

нΦнΦн /ƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴƭƛƴŜ ǳǎŜ 

нΦнΦнΦм /ƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴƭƛƴŜ ǳǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

LƴƭƛƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ŜƴǎƻǊ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ƻũŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ όƛƴǎǇŜŎǝƻƴύ ƎƭŀǎǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿŜƭŘŜŘ ƻǊΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŎǊŜǿŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ όǇŜƭƭŜǘ ǎƛŘŜύ ƛǘ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ǎƭƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ŀǎ ƭŀƳƛƴŀǊ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǊǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻǇǝŎŀƭ ŬōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мрлϲ/Φ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǊǘΣ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ  



 

tŀƎŜ мт ƻŦ оф 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǘƘŜ лϲκпрϲ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπLb[Lb9π5LD 

ōύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπLb[Lb9π!b! 

LŦΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ϦƴƻǊƳŀƭϦ όǳǇ ǘƻ слϲ/ύΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛũǳǎŜκлϲ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπa{aπLb[Lb9π5LD 

¢ƘŜ {t9/¢whπоπнлπ5LCπa{aπ5LDπ5[ ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƎƭŀǎǎΦ ! ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ w![ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘǎΣ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5h/![ ǎƻƊǿŀǊŜΦ /ǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŜǊ 

ŦǊŀƳŜǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ лϲκпрϲ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛũǳǎŜκлϲ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

/![L.πлϲκпрϲ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ  

! ǇŀƴŜƭ t/ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ όоȄ ¦{. ŀƴŘ мȄ 9ǘƘŜǊƴŜǘύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 

Ǌƻōǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {Lπt//πрллπмрϦΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ t/ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 

ǎǘŜŜƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

нΦнΦнΦн /ƻƭƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴƭƛƴŜ ǳǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ƛƴ ƳƻǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ǿƘŜǊŜ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǾƛōǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ƭƛƴŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ƅƻǿΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŘŜƅŜŎǘƻǊ ǇƭŀǘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ лϲκпрϲ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όур 

ƳƳύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ Y[π5πлϲκпрϲπурπмнллπ5π{π

!оΦл ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όǳǇ ǘƻ мрлϲ/ύ ǇǊŜǾŀƛƭΦ ¢ƘŜ 

{t9/¢whπоπCLhπa{aπ5LDπ5[ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛǎ ōŜƭƻǿ слϲ/Φ ¢ƘŜ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όǳǇ ǘƻ мрлϲ/ύΦ ¢ƘŜ 

ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мΦнƳ 

ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ŎŀōƭŜ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ оƳ όY[π

5πлϲκпрϲπурπолллπ5π{π!оΦлύ ŀƴŘ ŀ рƳ ƭƛƎƘǘ ƎǳƛŘŜ όY[π5πлϲκпрϲπ

урπрлллπ5π{π!оΦлύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ 

ŘƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {Lπt//πрллπмрϦ ǇŀƴŜƭ t/ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ¦{. ŀŘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ t/ ǘƻ ǘƘŜ v! ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘΦ 



 

tŀƎŜ му ƻŦ оф 

 

¢ƘŜ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{¦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Y[π5πлϲκпрϲπурπмнллπ5π{π!оΦл ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {t9/¢whπоπCLhπa{aπ5LDπ5[ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{¦ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘΦ  

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻƭŘƛƴƎ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƻǊ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿƛȊŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 5h/![ 

t/ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘŜ [ϝŀϝōϝ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ·¸½ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŀƊŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎƘ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ǘŀōƭŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ǇŜƭƭŜǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ w![ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŘƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ 

урƳƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ w![ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛȊŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5h/![ π t/ π 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜǊŜΦ 

 

оΦ bLw π ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƭƛƴŜ 

оΦм ¢ƘŜ bLw ǘƘǊŜŜπǊŀƴƎŜ ƳŜǘƘƻŘ π ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ 

hũƴŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘōŀƴŘ bLw ƭƛƎƘǘ 

ǎƻǳǊŎŜ όǇƻǿŜǊŦǳƭ ƘŀƭƻƎŜƴ ƭŀƳǇǎύΣ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǳǇΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƘŀƭƻƎŜƴ 

ƭŀƳǇ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƻǇǝŎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻŦ ŀ ǇƻƭȅƎƻƴ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 

ōǳƴŘƭŜŘ bLw ƭƛƎƘǘ Ƙƛǘǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΤ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπŀōǎƻǊōŜŘ ƭƛƎƘǘ Ǿƛŀ ǇƻƭȅƎƻƴ ǎŎŀƴƴŜǊ ƻƴǘƻ 

ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǇǝŎǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ŀ bLw ƎǊŀǝƴƎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ bLw ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƭȅƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇŜƭƭŜǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜŀǎπ

ǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ 

ǘƘǳǎ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŀ bLw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǝŎǎ ŀƴŘ bLw ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻǎǘπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ 



 

tŀƎŜ мф ƻŦ оф 

! ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǊŀƴƎŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ bLw [95 ǘȅǇŜǎΣ 

ŜŀŎƘ [95 ǘȅǇŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

bLw όǘƘŜ ƴŜŀǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜύΣ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ŦŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ 

ōǊƻŀŘōŀƴŘ bLw ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ Lƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǊŀƴƎŜ 

ŎƻƭƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŎƻƭƻǊ Řŀǘŀ 

bLwπ[Σ bLwπ/ ŀƴŘ bLwπw όŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ w95π·Σ Dw99bπ̧ ŀƴŘ .[¦9π½ύΥ bϝƛϝǊϝ όŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ [ϝŀϝōϝύ 

 bϝ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ bϝ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŜǎΦ 

ƛϝ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ bLw όǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мррлƴƳύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ bLw ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ όмоллƴƳ π ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘύΦ ! ƘƛƎƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛϝ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŀǘ bLwπ/Σ ǿƘƛƭŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛϝ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŀǘ 

bLwπ[Φ  

Ǌϝ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ bLw 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ όмррлƴƳ π ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ bLw ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ όǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀǾŜπ

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мсрлƴƳύΦ ! ƘƛƎƘ ƴŜƎŀǝǾŜ Ǌϝ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ bLwπwΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǌϝ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ bLwπΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ bϝƛϝǊϝ ǎǇŀŎŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘΥ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ bϝƛϝǊϝ π {ǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀύ ŀōƻǾŜ ƛϝǊϝΣ ōύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

Ǌϝbϝ ŀƴŘ Ŏύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƛϝbϝΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{t9/¢wh ¢ о {ŎƻǇŜ ±мΦл t/ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

²ƛƴŘƻǿǎϯ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ bLw ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

{t9/¢whπ¢πоπ{ŎƻǇŜ 

±мΦл π t/ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƭƭŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 5h/![ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 



 

tŀƎŜ нл ƻŦ оф 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ bϝƛϝǊϝ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ bϝ όŘbϝύΣ ƛƴ ƛϝ όŘƛϝύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ Ǌϝ όŘǊϝύ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƭƛŘŜǎΦ 

 

t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ {t9/¢wh ¢ о {ŎƻǇŜ ±мΦл 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǊƎƛƴ 

ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ! ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎΥ 

 

bϝƛϝǊϝ π aŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ±ƛǊƎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 



 

tŀƎŜ нм ƻŦ оф 

 
ƛϝǊϝπ5ƛŀƎǊŀƳ 

 

 

bϝƛϝπ5ƛŀƎǊŀƳ 



 

tŀƎŜ нн ƻŦ оф 

 

bϝǊϝπ5ƛŀƎǊŀƳ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǉǳƛǘŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛϝǊϝ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ .ǳǘ ŀƭǎƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

 

bϝƛϝǊϝ π aŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ±ƛǊƎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ π tŀǊǘπм 



 

tŀƎŜ но ƻŦ оф 

 

bϝƛϝǊϝ π aŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ±ƛǊƎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ π tŀǊǘπн 

 

 

 

ƛϝǊϝ π 5ƛŀƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ t9¢ ŦǊƻƳ Ǉƻƭȅπ

ƻƭŜŬƴǎύΦ  



 

tŀƎŜ нп ƻŦ оф 

 

ƛϝǊϝ π 5ƛŀƎǊŀƳ ȊƻƻƳŜŘ 

 

bϝƛϝ π 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ 

 



 

tŀƎŜ нр ƻŦ оф 

 

bϝǊϝ π 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ 

 

 

оΦн bLw π {ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ bLw ŘŜǘŜŎǝƻƴ  

!ǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ bLw ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

!ƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΥ 

 

оΦнΦм bLw π {ŜƴǎƻǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ лϲκпрϲ π ƳŜǘƘƻŘ 

!ƴ ƻǇǝŎŀƭ ŬōŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ 

ŜƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ǎƛŘŜ Ǿƛŀ ŬōŜǊ ƻǇǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ bLw [95 ǘȅǇŜǎ ƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ŎŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ bLw 

ƭƛƎƘǘ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƛǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƎǳƛŘŜ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŀƴ 

ŀƴƎƭŜ ƻŦ прϲ όлϲκпрϲ ƳŜǘƘƻŘύΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƎǳƛŘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ {t9/¢whπ¢πоπCLhπ

bLwκbLw όŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύ Ҍ Y[π5πлϲκпрϲπннπŘулκŘммлπ!оΦлπbLw όŦǊƻƴǘ 

ŜƴŘύ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƙŀǎ р ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ǿƛŀ Ҍнп± 5/Φ ¢ƘŜ bϝƛϝǊϝ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ƻǳǘǇǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

 



 

tŀƎŜ нс ƻŦ оф 

оΦнΦн bLw π {ŜƴǎƻǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ π ƳŜǘƘƻŘ 

{ŜƴǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {t9/¢whπ¢πоπмлπ5LCπbLwκbLwΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ ƳŜǘƘƻŘΣ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŀƭŦπǎǇŀŎŜΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ƭƛƎƘǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ bLw [95ǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀƳ ŀƴƎƭŜ ƻŦ Ҍκπ спϲΣ ŀ ǎƻπ

ŎŀƭƭŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛũǳǎŜǊ όŦǊƻǎǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛũǳǎŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ōŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ф ƳƳ ǘƘƛŎƪ ŎǊƻǿƴ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ мл ƳƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ 

Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜ όǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ƴ Ґ мΦсύ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄΦ сƳƳΦ ¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŀȄƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ όлϲύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǳƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

 

  



 

tŀƎŜ нт ƻŦ оф 

оΦо bLw π {ŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

оΦоΦм bLw π {ŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ bLw ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŦǳƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ лΦмр ƭƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

ŀύ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπ[!.π[C 

ōύ {t9/¢whπ¢πоπ5LCκлϲπ[!.π[C 

Ŏύ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπ[!.π/a¦ 

Řύ {t9/¢whπ¢πоπ5LCκлϲπ[!.π/a¦ 

¢ƘŜ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπ

[!.π[C ŀƴŘ {t9/¢whπ¢πоπ

лϲκпрϲπ[!.π/a¦ bLw ǎŜƴǎƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ΦΦΦπ[!.π[C 

ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƻ мл 

ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ΦΦΦπ[!.π

/a¦ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄΦ лΦмр ƭƛǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ΦΦΦπ

[!.π/a¦ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ bϝƛϝǊϝ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5h/![ 

ǎƻƊǿŀǊŜΣ Ƙŀǎ ŜƭŀǇǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǘƘǳǎ ǘƘŜ bϝƛϝǊϝ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bLw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ όΦΦΦπ[C ŀƴŘ ΦΦΦπ/a¦ύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ř9 ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bLw ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƭŀǎǝŎ 

ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bϝƛϝǊϝ ǎǇŀŎŜΣ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 

Ř9 Ґ лΦо ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bLw ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

bLw ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ 



 

tŀƎŜ ну ƻŦ оф 

ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƭƭ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ǎƭƻǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bLw 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /![L. t/ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

D!w5h.hb5 h!!слмпκп ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƭŀǘŜ όŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻƛƭύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ bLw ŎƘŀƴƴŜƭǎ όbLwπ[Σ bLwπ/ ŀƴŘ bLwπwύΣ ǿƘƛƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ bϝƛϝǊϝ ǎǳōǎǇŀŎŜΦ 

 

оΦоΦн bLw π {ŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

²ŀƛǝƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōΚ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƳŜŘȅΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ΦΦΦπ[C ǘȅǇŜǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ƭƛǘƘƛǳƳπ

ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ¦{. ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ 

ǇŀƴŜƭ t/ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻǳǎŜΣ 

ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ [ƛ Lƻƴ ōŀǧŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŦǳƴƴŜƭ όǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ мл 

ƭƛǘŜǊǎύΣ Ƙƻǘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴƴŜƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƘǳǘŜΣ ǘƘŜ 

Ƙƻǘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǘƘŜ tha ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎǊƻǿƴ Ǝƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ŀύ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπah.L[9πt 

ōύ {t9/¢whπ¢πоπ5LCκлϲπah.L[9πt 

²ƛǘƘ ǘƘŜ лϲκпрϲ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ bLw ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜƭƭŜǘǎ ƭȅƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǇǝŎǎ ƭƻƻƪ ŀǘ прϲ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜκлϲ ƳŜǘƘƻŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŘƛũǳǎŜ bLw ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŀƭŦπǎǇŀŎŜΤ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ лϲ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bLw ƭƛƎƘǘΦ  

²ƛǘƘ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƛƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜũŜŎǘ όƎƭƻǎǎύΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ƛũǳǎŜƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όǇŀǊǝŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘǊƛȄΦ ¢Ŝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǾƛǊƎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƭŜŀǊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƎǊŀƴǳƭŜǎύ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

  



 

tŀƎŜ нф ƻŦ оф 

оΦп bLw π {ŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

оΦпΦм bLw π ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπLb[Lb9 ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴƭƛƴŜ bLw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ōŜȅƻƴŘ слϲ/Φ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ {t9/¢whπ¢πоπCLhπbLwκbLw 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y[π5πлϲκпрϲπннπŘулκŘммлπ

!оΦлπbLw ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ 

{t9/¢whπ¢πоπCLhπbLwκbLw ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Y[π5πлϲκпрϲπннπŘулκŘммлπ

!оΦлπbLw ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ 

5h/![ t/ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ŦƻǊƳΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ bLw ǎŜƴǎƻǊ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /![L.πлϲκпрϲ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ D!w5h.hb5 

h!!слмпκп ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bLw ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

¢ƘŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ bLw ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ 

ǘƘŜ {t9/¢whπ¢πоπ5LCκлϲπLb[Lb9 ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎǊƻǿƴ Ǝƭŀǎǎ ƘƻƭŘŜǊ ǿŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǎƛŘŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ƭŀƳƛƴŀǊ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ƅƻǿ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ƎƭŀǎǎΦ CƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴǎŎǊŜǿŜŘ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /![L.π

5LCκлϲ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ D!w5h.hb5 h!!слмпκп ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƭŀǘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 5h/![ t/ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ t/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ 5h/![ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5h/![ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ŀ {Lπt// ǇŀƴŜƭ t/ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƭƛƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

¦{. ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ t/ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳΦ 

 



 

tŀƎŜ ол ƻŦ оф 

пΦ aŀǊƪŜǊ π ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƴπƳŀǊƪŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ϦbŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ π ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘϦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ π 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όDY±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ π ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ό.59Σ ōǾǎŜύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 9¦ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴ bƻΦ нлннκмсмс ƻƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлннΣ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ t9¢ π ǿŀǎǘŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ϦǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ р҈ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻƻŘϦΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŜǊ t9¢ ǿŀǎǘŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ t9¢ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ t9¢ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΚ LŦΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŜΦƎΦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƭŜŀǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƭǳƛǎƘΣ ŜǾŜƴ ŀ ŎƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ bLw ǎƻǊǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ 

ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜΦ LƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƭŀōŜƭǎ ƻǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪπ

ŀƎƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ  .ŀǊŎƻŘŜǎΣ vw ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪǎ ƳŀƪŜ ǎƻǊǝƴƎ 

ŜŀǎƛŜǊΦ !ƊŜǊ ǇǊŜπǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƅŀƪŜǎ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ t9¢ ƅŀƪŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ t9¢ 

ƅŀƪŜǎΦ {ƛƴŎŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƪŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜπǎƻǊǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ 

ƅŀƪŜ ǎƻǊǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊǳǎƘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ р҈ ǊǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ t9¢ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻƻŘΣ ǿŜǊŜ 

ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǊ ǿŜǊŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘǊƛȄ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΚ LŦΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǊ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ 

ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀƪŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜΣ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜΚ 

 

пΦм ¢!D¢9/ ς aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ 

 ¢!D¢9/ ό¢ŀƎƎŀƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ DŀōǊƛŜƭπ/ƘŜƳƛŜ DƳōI ƛƴ 

DǳƳǇƻƭŘǎƪƛǊŎƘŜƴΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŀōƻǳǘ лΦм҈ ƳŀǊƪŜǊǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ м ҡƳ ǘƻ мл ҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀǘ ŀ ƳƛȄƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

м҈ ǘƻ н҈Φ ²ƘƛŎƘ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ ƛǎ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ  

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ōŜƭƻǿΦ 

 



 

tŀƎŜ ом ƻŦ оф 

пΦмΦм ¢!D¢9/ π aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǊƪŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ лΦм҈ ǘƻ лΦн҈Φ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ƳŀǊƪŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ мҡƳ ŀƴŘ млҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ !ǎ ŀ 

ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ 

ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ м҈ ǘƻ н҈ 

ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ млǇǇƳ ŀƴŘ плǇǇƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳƛȄƛƴƎ Ǌŀǝƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ƎǊƻǳǇǎΥ 

ŀύ tƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ό¢!¦ aŀǊƪŜǊǎύΣ ǿƛǘƘ ŀƊŜǊƎƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛΦŜΦ ŀƊŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊ ŜƳƛǘǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

ǊŀƴƎŜΤ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ό¢!¦ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊΦ ¢!¦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ŘǊƻǇǎ ǘƻ мκŜ όǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄΦ от҈ύΦ 

ōύ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ό{¢!w aŀǊƪŜǊǎύΣ ŜƳƛǘ ƭƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǊΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊύ ŜƴŘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΦ tǊƛƳŀǊȅ ƭƛƎƘǘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦±! ƻǊ 

ōƭǳŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜΦ 

 

 
tƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ όƭŜƊύ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ όǊƛƎƘǘύ 

The afterglow of the TAGTEC TAU Marker 

after the primary light source is extinguished 

decays exponentially. After a few hundred 

microseconds (depending on the respective 

TAGTEC TAU-MARKER), the afterglow ap-

proaches zero. 

The TAGTEC STAR Marker lights up only as 

long as the primary light source is switched on 

and thus goes out immediately after the excita-

tion light source is switched off. 



 

tŀƎŜ он ƻŦ оф 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦±π! ǊŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦±π! ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

bLw ǊŀƴƎŜΥ  

ŀύ tƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ό¢!¦ aŀǊƪŜǊǎύΥ 

tǊƛƳŀǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όŜȄŎƛǘŀǝƻƴύΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όwŜǎǇƻƴǎŜύΥ  ¢!¦ ό5ŜŎŀȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘύ 

¦±π!    .[¦9     мллҡǎ Χ мƳǎ 

¦±π!    Dw99b     мллҡǎ Χ мƳǎ 

.[¦9    bLw     мллҡǎ Χ мƳǎ 

Dw99b    bLw      мллҡǎ Χ мƳǎ 

w95    bLw     мллҡǎ Χ мƳǎ 

Lw    Lw     мллҡǎ Χ мƳǎ 

 
 

ōύ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ό{¢!w aŀǊƪŜǊǎύΥ 

tǊƛƳŀǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όŜȄŎƛǘŀǝƻƴύΥ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όwŜǎǇƻƴǎŜύ 
¦±π!    .[¦9 
¦±π!    Dw99b 
¦±π!    w95 
.[¦9    w95 
.[¦9    bLw 
w95    bLw 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎπ

ƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪπ

ŜǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊπ

Ƴŀƴ mƪƻ¢ŜȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 



 

tŀƎŜ оо ƻŦ оф 

пΦн tƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǾƛǊƎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ .ȅ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όŜΦƎΦ ŎƻƭƻǊΣ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴŎȅΣ ¦± 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΣ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ 

ǎƘŀǇŜ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ƳƻƭŘƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

 

пΦнΦм aŀǊƪƛƴƎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

.ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ 

ŀ ¢!D¢9/ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘΣ ǇǳǊŜƭȅ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ 

ŀƴȅ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

 

пΦнΦн wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

LŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǎƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ƅŀƪŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻƴπƳŀǊƪŜŘ ƅŀƪŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ǇǳǊƛǘȅΦ 

 



 

tŀƎŜ оп ƻŦ оф 

 

¢ƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ƅƻǿ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢!D¢9/ ǎŜƴǎƻǊ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜΦ  

пΦнΦо ¦ǎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

LŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢!D¢9/ 

ƳŀǊƪŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜΣ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢!D¢9/ 

ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŘŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊōŀǘŎƘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ƳŀǊƪŜŘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¦ǎƛƴƎ ϦƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘϦ ŘƻǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¢!D¢9/ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ 

ƻŦ ¢!D¢9/ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΦ 

 

 

пΦо ¢!D¢9/ π {ŜƴǎƻǊǎ 

{ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻũŜǊǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƭƛƴŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ς ƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŀǧŜǊȅπƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ό.ƭǳŜǘƻƻǘƘύΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƭƛƴŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ Ҍнп± π ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ t[/ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

пΦоΦм [¦aLπ¢!¦ ς LƴƭƛƴŜ ς {ŜƴǎƻǊǎ 

tƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ 

ƛǎ ƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¢!¦ ǾŀƭǳŜΦ .ǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Lb¢Σ ƛΦŜΦ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ƛǎ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¢!D¢9/ π ƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘƛũŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [95ǎ 

ǳǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŘƛƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŬƭǘŜǊ ƎƭŀǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΥ 

ŀύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[πLwκLw 

ōύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[πwκLw 

Ŏύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[π¦±κ.[ 

Řύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[π.[κLw 

Ŝύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[πDbκLw 



 

tŀƎŜ ор ƻŦ оф 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9 Ƙŀǎ п ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όл±κҌнп±ύΤ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όw{нонύΣ ōȅ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘŀǇǘŜǊǎΣ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ¦{.Σ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻǊ tǊƻŬƴŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ t/ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

 

пΦоΦн {t9/¢whπ¢πм ς LƴƭƛƴŜ ς {ŜƴǎƻǊǎ  

¢ƘŜ ƛƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {t9/¢whπ¢πм ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ [95ǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘƛũǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛũǳǎŜǊ ŘƛǎŎǎ όŦǊƻǎǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŘƛǎŎǎύ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũǳǎƛƴƎ Řƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬƭǘŜǊ Ǝƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ IŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻŘƛƻŘŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΥ 

ŀύ {t9/¢whπ¢πмπмлπ5LCπ¦±κ.[ 

ōύ {t9/¢whπ¢πмπмлπ5LCπ.[κ¸[ 

Ŏύ {t9/¢whπ¢πмπмлπ5LCπwκLw 

Řύ {t9/¢whπ¢πмπмлπ5LCπ.[κLw 

р ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όл±κҌнп±ύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ уπǇƛƴ ǊƻǳƴŘ ǎƻŎƪŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ w{нон ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŀōƭŜǎ ό¦{.Σ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ tǊƻŬƴŜǘύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

пΦп ¢!D¢9/ ς {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¢!D¢9/ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŦǳƴƴŜƭǎ όŀǇǇǊƻȄΦ мл ƭƛǘŜǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ лΦмр ƭƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ό ŀύ ǘƻ Ƨύ ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ό ƪύ ǘƻ Ǌύ ύ ¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎΦ ύ ¢!D¢9/ 

π aŀǊƪŜǊΥ 

ŀύ [¦aLπ¢!¦πLwκLwπ[!.π[C 

ōύ [¦aLπ¢!¦πwκLwπ[!.π[C 

Ŏύ [¦aLπ¢!¦π.[κLwπ[!.π[C 

Řύ [¦aLπ¢!¦π¦±κ.[π[!.π[C 

Ŝύ [¦aLπ¢!¦πDbκLwπ[!.π[C 

Ŧύ [¦aLπ¢!¦πLwκLwπ[!.π/a¦ 

Ǝύ [¦aLπ¢!¦πwκLwπ[!.π/a¦ 

Ƙύ [¦aLπ¢!¦π.[κLwπ[!.π/a¦ 

ƛύ [¦aLπ¢!¦π¦±κ.[π[!.π/a¦ 

Ƨύ [¦aLπ¢!¦πDbκLwπ[!.π/a¦  

 



 

tŀƎŜ ос ƻŦ оф 

ƪύ {t9/¢whπ¢πмπ5LCκлϲπ¦±κ.[π[!.π[C 

ƭύ {t9/¢whπ¢πмπ5LCκлϲπ.[κ¸[π[!.π[C 

Ƴύ {t9/¢whπ¢πмπ5LCκлϲπwκLwπ[!.π[C 

ƴύ {t9/¢whπ¢πмπ5LCκлϲπ.[κLwπ[!.π[C 

ƻύ {t9/¢whπ¢πмπ5LCκлϲπ¦±κ.[π[!.π/a¦ 

Ǉύ {t9/¢whπ¢πмπ5LCκлϲπ.[κ¸[π[!.π/a¦ 

ǉύ {t9/¢whπ¢πмπ5LCκлϲπwκLwπ[!.π/a¦ 

Ǌύ {t9/¢whπ¢πмπ5LCκлϲπ.[κLwπ[!.π/a¦ 

 

! ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ όŎǊƻǿƴ Ǝƭŀǎǎύ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ фƳƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ! t/ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5h/![ t/ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ 

²ƛƴŘƻǿǎϯΦ ¢ƘŜ t/ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [!.π[C ƻǊ [!.π

/a¦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ǿƛŀ ¦{. ŀŘŀǇǘŜǊ ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƭƭŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀƴŘƻƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŀǊǘΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƭŀǎǝŎ 

ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

¢!D¢9/ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

Ŏǳǘπƻǳǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ /![L.π

[¦aLπ¢!¦ ŀƴŘ /![L.π{t9/¢whπ¢πм ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŘƛǎƘŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǝƭŀǎǎ όŎǊƻǿƴ Ǝƭŀǎǎύ ƻŦ фƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 5h/![ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ǿƛȊŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƻŘŜ 

ό5h/¦ ƳƻŘŜύΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢!¦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Lb¢ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŬƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛƊǎΦ 

 








